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ลำดับที่ KPI Code ตัวชี้วั
ด

วิธีวัดผ
ล

เกณฑ์ต่อ
เดือน

คะแนนเต็
ม

1 MC1 GP (บาท )
เฉลี่ยไม
่น้อกว่า
2,600,000 บาท /
เดือน

วัดจาก  GP
ของปี  68
เพิ่ม 10% 
ผลกำไรได
้จากยอดข
าย  – (
ต้นทุนบั
ญชี  +
ค่าขนส่ง
เข้า )+
ส่วนลดรั
บ
คิดดอกเบ
ี้ยผู้บร
ิหาร  5%
ต่อปี
โดยจำนวน
เดือนที่
ผ่านเกณฑ
์  หาร  12 

ผลกำไรได
้จากยอดข
าย  – (
ต้นทุนบั
ญชี  +
ค่าขนส่ง
เข้า )+
ส่วนลดรั
บ
คิดดอกเบ
ี้ยผู้บร
ิหาร  5%
ต่อปี
โดยจำนวน
เดือนที่
ผ่านเกณฑ
์  หาร  12 
ทำได้  100%
= 20 คะแนน
ทำได้  90-
99% = 18
คะแนน
ทำได้  80-
89% = 16
คะแนน
ทำได้  70-
79% = 14
คะแนน
น้อยกว่า
70% = 0
คะแนน

20

2 MC2 ประสิทธิ
ภาพการหม
ุนเวียนส
ินค้า
(Inventory
Turnover)
ต่ำกว่า
1.5  เท่า

มูลค่าสต
๊อคเฉลี่
ย /ยอดขาย
ต่ำกว่า
1.5 เท่า

กลุ่มสิน
ค้า

ปูนกาว
(Tile Accessory)

มูลค่าสต
๊อคเฉลี่
ย /ยอดขาย
ทำได้
ต่ำกว่า
1.5 = 15
คะแนน
ทำได้  1.51-
1.59 = 12
คะแนน
ทำได้  1.60-
1.69 = 10
คะแนน
ทำได้  1.70-
1.79 = 8
คะแนน

15
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3 MC3 สินค้า
Rank C
ติดต่อกั
น  12
สัปดาห์
มูลค่า  = 0  

Dashboard /DE7 
รายงานสิ
นค้า  Rank C

12 สัปดาห์
 

Baseline
ของสินค้
า  Rank C 12 = 0 
ทำได้   0 =
15
ทำได้   1-
20,000 = 12
ทำได้  
20,001-40,000 =
10
ทำได้  
40,001-60,000 =
8

15

4 MC4 สินค้า  
Rank A
ขาดสต๊อก
ไม่เกิน  1
Item/ เดือน

Dashboard/MC8
รายงานสิ
นค้า  Rank A 
ขาดสต๊อค

สินค้า
Rank A
ขาดสต๊อก
เทียบกับ
สินค้า
Rank A
ทั้งหมด
รวมสินค้
าไม่มีเก
รด
และสินค้
า  Re-order
ไม่รวมสิ
นค้า  SPO (
คิดจากค่
าเลี่ย  3
เดือนล่า
สุด
ของแต่ละ
CAT
นำมาเป็น
เบสไลน์ )
นับจากยอ
ด  Out of Stock
ในแต่ละเ
ดือน

10



ลำดับที่ KPI Code ตัวชี้วั
ด

วิธีวัดผ
ล

เกณฑ์ต่อ
เดือน

คะแนนเต็
ม

1 MC1 GP (บาท )
ไม่น้อยก
ว่า  2,200,000
ล้านบาท /
เดือน
ตาม  BASE LINE
ที่กำหนด
 
 
 
 
 

วัดจาก  GP
ของปี  68

เพิ่ม  10% 
 

ผลกำไรได
้จากยอดข

าย  – (
ต้นทุนบั

ญชี  +
ค่าขนส่ง

เข้า )+
ส่วนลดรั

บ
คิดดอกเบ
ี้ยผู้บร

ิหาร  5%
ต่อปี

โดยจำนวน
เดือนที่
ผ่านเกณฑ

์  หาร  12 

ผลกำไรได
้จากยอดข
าย  – (
ต้นทุนบั
ญชี  +
ค่าขนส่ง
เข้า )+
ส่วนลดรั
บ
คิดดอกเบ
ี้ยผู้บร
ิหาร  5%
ต่อปี
โดยจำนวน
เดือนที่
ผ่านเกณฑ
์  หาร  12 
ทำได้  100%
= 20 คะแนน
ทำได้  90-
99% = 18
คะแนน
ทำได้  80-
89% = 16
คะแนน
ทำได้  70-
79% = 14
คะแนน
น้อยกว่า
70% = 10
คะแนน

20
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2 MC2 Inventory
turnover
อัตราการ
หมุนเวีย
นสต๊อค
ต้องไม่เ
กิน
ตามที่กำ
หนด

มูลค่าสต
๊อก /
ยอดขาย
ต้องไม่เ
กิน ...
เท่าดังน
ี้
2.1 ท่อ   2.5
เท่า
2.2 ถัง  3
เท่า
2.3
สุขภัณฑ์
3.5
2.4 Bath
 Accessory-Bath
Fitting  3.4
2.5
กระเบื้อ
งเซรามิค
3.5

อัตราการ
หมุนเวีย
นของสต๊อ
คต้องไม่
เกิน  3
เท่าของม
ูลค่าสต๊
อคที่มีอ
ยู่  ทำได้
3 dp =15
คะแนน
ทำได้  2 dp=
10 คะแนน
ทำได้  1 dp=
5 คะแนน  

15

3 MC3 Out of Stock
Rank A
ไม่ขาดสต
๊อกไม่เก
ิน  2 Item/
เดือน

Dashboard/MC8
รายงานสิ
นค้า  Rank A
ขาดสต๊อค

สินค้า
Rank A
ขาดสต๊อก
เทียบกับ
สินค้า
Rank A
ทั้งหมด
รวมสินค้
าไม่มีเก
รด
และสินค้
า  Re-order
ไม่รวมสิ
นค้า  SPO (
คิดจากค่
าเลี่ย  3
เดือนล่า
สุด
ของแต่ละ
CAT
นำมาเป็น
เบสไลน์ )
นับจากยอ
ด  Out of Stock
ในแต่ละเ
ดือน

10



4 MC4 Rank C 
มูลค่า  5.65
ล้าน
ต้องลด
440,000 บาท /
เดือน

DE6-(Deadstock)
 

Baseline
ของสินค้

า  Rank C
ต้องลดลง

Baseline
ของสินค้
า  Dead Stock
ต้องลดลง
ทำได้  90-
100% = 15
คะแนน
ทำได้  80-
89% = 10
คะแนน
ทำได้ 70-
79% = 7
คะแนน  
ต่ำกว่า
70% = 5
คะแนน

15



ลำดับที่ KPI Code ตัวชี้วั
ด

วิธีวัดผ
ล

เกณฑ์ต่อ
เดือน

คะแนนเต็
ม

1 MC1 GP (บาท )
ไม่น้อยก
ว่า  2,500,000
บาท /เดือน

วัดจาก  GP
ของปี  68

เพิ่ม  10% 
 

ผลกำไรได
้จากยอดข

าย  – (
ต้นทุนบั

ญชี  +
ค่าขนส่ง

เข้า )+
ส่วนลดรั

บ
คิดดอกเบ
ี้ยผู้บร

ิหาร  5%
ต่อปี

โดยจำนวน
เดือนที่
ผ่านเกณฑ

์  หาร  12 

ผลกำไรได
้จากยอดข
าย  – (
ต้นทุนบั
ญชี  +
ค่าขนส่ง
เข้า )+
ส่วนลดรั
บ
คิดดอกเบ
ี้ยผู้บร
ิหาร  5%
ต่อปี
โดยจำนวน
เดือนที่
ผ่านเกณฑ
์  หาร  12 
ทำได้  100%
= 20 คะแนน
ทำได้  90-
99% = 18
คะแนน
ทำได้  80-
89% = 16
คะแนน
ทำได้  70-
79% = 14
คะแนน
น้อยกว่า
70% = 10
คะแนน

20

2 MC2 Inventory
turnover
อัตราการ
หมุนเวีย
นสต๊อค
ต้องไม่เ
กิน  3 เท่า

มูลค่าสต
๊อก /
ยอดขาย
ต้องไม่เ
กิน  3 เท่า
ตาม
Department

อัตราการ
หมุนเวีย
นของสต๊อ
คต้องไม่
เกิน  3
เท่าของม
ูลค่าสต๊
อคที่มีอ
ยู่  ทำได้
3 dp =15
คะแนน
ทำได้  2 dp=
10 คะแนน
ทำได้  1 dp=
5 คะแนน  

15
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3 MC3 Out of Stock
Rank A
ไม่ขาดสต
๊อกไม่เก
ิน  2 Item/
เดือน

Dashboard/MC8
รายงานสิ
นค้า  Rank A
ขาดสต๊อค
Dp สี  +
เคมีภํฑณ
์  ไม่เกิน
2 Item
Dp ประตู +
อุปกรณ์ +
ไฟฟ้า
ไม่เกิน  2
Item

 

สินค้า
Rank A
ขาดสต๊อก
เทียบกับ
สินค้า
Rank A
ทั้งหมด
รวมสินค้
าไม่มีเก
รด
และสินค้
า  Re-order
ไม่รวมสิ
นค้า  SPO (
คิดจากค่
าเฉลี่ย  3
เดือนล่า
สุด
ของแต่ละ
CAT
นำมาเป็น
เบสไลน์ )
นับจากยอ
ด  Out of Stock
ในแต่ละเ
ดือน

10

4 MC4 Rank C
เดือนขึ้
นไป
มูลค่า  3.07
ล้าน
ต้องลด
255,000 บาท /
เดือน

DE7-(Rank C
ติดต่อกั
น 12
สัปดาห์ )
Baseline
ของสินค้
า
ต้องลดลง

Baseline
ของสินค้
า  Dead Stock
ต้องลดลง
ทำได้  90-
100% = 15
คะแนน
ทำได้  80-
89% = 10
คะแนน
ทำได้ 70-
79% = 7
คะแนน  
ต่ำกว่า
70% = 5
คะแนน

15



ลำดับที่ KPI Code ตัวชี้วั
ด

วิธีวัดผ
ล

เกณฑ์การ
ชี้วัด

คะแนนเต็
ม

1 MC13 GP (บาท )
1,800,000/
เดือน

วัดจาก  GP
ของปี  68

เพิ่ม  20% 
 
ผลกำไรได
้จากยอดข

าย  – (
ต้นทุนบั

ญชี  +
ค่าขนส่ง

เข้า )+
ส่วนลดรั

บ
คิดดอกเบ
ี้ยผู้บร

ิหาร  5%
ต่อปี

โดยจำนวน
เดือนที่
ผ่านเกณฑ

์  หาร  12 

ผลกำไรได
้จากยอดข
าย  – (
ต้นทุนบั
ญชี  +
ค่าขนส่ง
เข้า )+
ส่วนลดรั
บ
คิดดอกเบ
ี้ยผู้บร
ิหาร  5%
ต่อปี
โดยจำนวน
เดือนที่
ผ่านเกณฑ
์  หาร  12 
ทำได้  100%
= 20 คะแนน
ทำได้  90-
99% = 18
คะแนน
ทำได้  80-
89% = 16
คะแนน
ทำได้  70-
79% = 14
คะแนน
น้อยกว่า
70% = 0
คะแนน

20
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2 MC14 Inventory
turnover
อัตราการ
หมุนเวีย
นสต๊อค
ต้องไม่เ
กิน
ตามที่กำ
หนด

มูลค่าสต
๊อก /
ยอดขาย
ต้องไม่เ
กิน ...
เท่าดังน
ี้
2.1
เครื่องม
ือช่าง   3.0
เท่า
2.2
ฮาร์แวร์ -
เครื่องเ
หล็ก  3.0
เท่า
2.3
สินค้าโค
รงสร้าง
1.0 เท่า
2.4
ผลิตภัณฑ
์จากเหล็
ก  1.0 เท่า
2.5
เหล็กโคง
สร้างรูป
พรรณ   1.0
เท่า

อัตราการ
หมุนเวีย
นของสต๊อ
คต้องไม่
เกิน  3
เท่าของม
ูลค่าสต๊
อคที่มีอ
ยู่  ทำได้
3 dp =15
คะแนน
ทำได้  2 dp=
10 คะแนน
ทำได้  1 dp=
5 คะแนน  

15

3 MC15 Rank C
เดือนขึ้
นไป
มูลค่า  1.42
ล้าน
ต้องลด
110,000 บาท /
เดือน

DE7-(Rank C
ติดต่อกั
น 12
สัปดาห์ )
Baseline
ของสินค้
า
ต้องลดลง

Baseline
ของสินค้
า  Dead Stock
ต้องลดลง
ทำได้  90-
100% = 15
คะแนน
ทำได้  80-
89% = 10
คะแนน
ทำได้ 70-
79% = 7
คะแนน  
ต่ำกว่า
70% = 5
คะแนน

15
 



4 MC16 Out of Stock
Rank A
ไม่ขาดสต
๊อกไม่เก
ิน  2 Item/
เดือน

Dashboard/MC8
รายงานสิ
นค้า  Rank

A/B
ขาดสต๊อค

สินค้า
Rank A
ขาดสต๊อก
เทียบกับ
สินค้า
Rank A
ทั้งหมด
รวมสินค้
าไม่มีเก
รด
และสินค้
า  Re-order
ไม่รวมสิ
นค้า  SPO (
คิดจากค่
าเลี่ย  3
เดือนล่า
สุด
ของแต่ละ
CAT
นำมาเป็น
เบสไลน์ )
นับจากยอ
ด  Out of Stock
ในแต่ละเ
ดือน

10



ลำดับที่ KPI Code ตัวชี้วั
ด

วิธีวัดผ
ล

เกณฑ์ต่อ
เดือน  

คะแนนเต็
ม

1 MC1 GP (บาท )
ไม่น้อยก
ว่า  2,100,000
บาท /เดือน

วัดจาก  GP
ของปี  68

เพิ่ม  10% 
 

ผลกำไรได
้จากยอดข

าย  – (
ต้นทุนบั

ญชี  +
ค่าขนส่ง

เข้า )+
ส่วนลดรั

บ
คิดดอกเบ
ี้ยผู้บร

ิหาร  5%
ต่อปี

โดยจำนวน
เดือนที่
ผ่านเกณฑ

์  หาร  12 

ผลกำไรได
้จากยอดข
าย  – (
ต้นทุนบั
ญชี  +
ค่าขนส่ง
เข้า )+
ส่วนลดรั
บ
คิดดอกเบ
ี้ยผู้บร
ิหาร  5%
ต่อปี
โดยจำนวน
เดือนที่
ผ่านเกณฑ
์  หาร  12 
ทำได้  100%
= 20 คะแนน
ทำได้  90-
99% = 18
คะแนน
ทำได้  80-
89% = 16
คะแนน
ทำได้  70-
79% = 15
คะแนน
น้อยกว่า
70% = 10
คะแนน

20

2 MC2 Inventory
turnover
อัตราการ
หมุนเวีย
นสต๊อค
ต้องไม่เ
กิน  3 เท่า

มูลค่าสต
๊อก /

ยอดขาย
ต้องไม่เ
กิน  3 เท่า

(ยอดขาย -
ต้นทุน )/
ยอดขาย
ทำได้  4 DP =
15 คะแนน
ทำได้  3 DP =
12 คะแนน
ทำได้  2 DP =
10 คะแนน
ทำได้  1 DP =
8 คะแนน

15
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3 MC3 Out of Stock
Rank A
ไม่ขาดสต
๊อกไม่เก
ิน  2 Item/
เดือน

Dashboard/MC8
รายงานสิ
นค้า  Rank A
ขาดสต๊อค

สินค้า
Rank A
ขาดสต๊อก
เทียบกับ
สินค้า
Rank A
ทั้งหมด
รวมสินค้
าไม่มีเก
รด
และสินค้
า  Re-order
ไม่รวมสิ
นค้า  SPO (
คิดจากค่
าเลี่ย  3
เดือนล่า
สุด
ของแต่ละ
CAT
นำมาเป็น
เบสไลน์ )
นับจากยอ
ด  Out of Stock
ในแต่ละเ
ดือน

10

4 MC4 สินค้า
Rank C
ติดต่อกั
น  12
สัปดาห์    

DE38
 

Baseline
ของสินค้

า  Rank C 12
Week ลดลง

45,000.-/
เดือน

Baseline
ของสินค้
า  Rank C 12
Week ลดลง  
ทำได้  90-
100% = 15
คะแนน
ทำได้  80-
89% = 12
คะแนน
ทำได้ 71-
79% = 10
คะแนน  
ต่ำกว่า
70% = 8
คะแนน

15


